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RESUMO

A busca por produtividade intensa vem sendo discutida e problematizada nos ultimos
anos com a classe trabalhadora, que sempre foi ensinada a trabalhar mais e mais na esperanga
de ser reconhecida, e que passa a colher as consequéncias de um modelo de trabalho que
negligencia a saude fisica e psicologica em prol da méaxima eficiéncia. A ascensao das midias
sociais também desempenha um papel crucial quando se fala de produtividade toxica, visto
que a hiperconectividade trouxe consigo uma realidade onde o trabalho nunca termina e a
busca incessante por produtividade se torna parte da identidade do individuo. Este estudo tem
como objetivo analisar como a instrumentalizacdo da cultura da produtividade, intensificada
pela monetizacdo do lazer e o uso constante das redes sociais, afeta a saude mental dos
trabalhadores contemporaneos. Para isso, adotou-se uma metodologia de revisdo
bibliografica, com base em autores como Byung-Chul Han, Max Weber ¢ Michel Foucault,
visando tracar um panorama socio-historico sobre a evolucdo da relagdo da sociedade com o
trabalho, bem como investigar o impacto da pressdo exacerbada por produtividade aliada as
redes sociais na saude mental dos individuos. Concluiu-se através do enfrentamento do tema,
que ambos os fatores t€m correlacdo quando se trata do desenvolvimento de Transtornos
Psicoldgicos dos sujeitos em idades laborais, apontando a necessidade de repensar as relagdes
de trabalho contemporaneas, além da reflexdo critica a respeito da importancia do tempo

livre.

Palavras-chave: Produtividade; Satilde Mental; Hiperconectividade; Trabalho; Cansaco.



ABSTRACT

The pursuit of intense productivity has been increasingly discussed and problematized in
recent years, particularly in relation to the working class, which has always been taught to
work harder and harder in the hope of being recognized, but now starts to reap the
consequences of a work model that neglects physical and psychological health in favor of
maximum efficiency. The rise of social media also plays a crucial role in discussions of toxic
productivity, as hyperconnectivity has brought a reality where work never ends, and the
relentless pursuit of productivity becomes part of the individual’s identity. This study aims to
analyze how the instrumentalization of the culture of productivity, intensified by the
monetization of leisure and the constant use of social media, affects the mental health of the
contemporary workforce. For this purpose, a bibliographic review methodology was selected,
drawing on authors such as Byung-Chul Han, Max Weber, and Michel Foucault, with the
goal of charting a socio-historical panorama of society’s relationship with work, and further
investigating the impact of excessive productivity pressure combined with social media on
individuals’ mental health. It was concluded through the examination of the topic that both
factors are correlated with the development of psychological disorders among individuals of
working age, pointing to the need to rethink contemporary labor relations, as well as the

critical reflection on the importance of free time.

Keywords: Productivity; Mental Health; Hyperconnectivity; Work; Fatigue.



Acho que uma das coisas mais sinistras da historia da civilizagao
ocidental ¢ o famoso dito atribuido a Benjamim Franklin, "tempo ¢
dinheiro". Isso ¢ uma monstruosidade. Tempo ndo ¢ dinheiro. Tempo
¢ o tecido da nossa vida, ¢ esse minuto que esta passando. Daqui a 10
minutos eu estou mais velho, daqui a 20 minutos eu estou mais
proximo da morte. Portanto, eu tenho direito a esse tempo. Esse
tempo pertence a meus afetos. E para amar a mulher que escolhi, para
ser amado por ela. Para conviver com meus amigos, para ler Machado
de Assis. Isso ¢ o tempo. E justamente a luta pela instru¢ao do
trabalhador ¢ a luta pela conquista do tempo como universo de
realizagdo propria. A luta pela justiga social comega por uma
reivindica¢do do tempo: "eu quero aproveitar o meu tempo de forma
que eu me humanize". As bibliotecas, os livros, sdo uma grande

necessidade de nossa vida humanizada (ANTONIO CANDIDO).
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1 INTRODUCAO

A otimizacdo do trabalho ganhou grande popularidade com o crescimento do
capitalismo. Fazer mais em menos tempo virou algo esperado dentro das principais empresas,
e apesar da busca pela rapidez no trabalho ser constante, ¢ sabido que, na maioria dos casos, o
tempo extra obtido por essas atitudes ndo ¢ transformado em tempo livre, e sim em mais
trabalho. A valorizagdo do status “workaholic” reflete da ideia de que, quanto mais produtivo
vocé €, mais valor vocé tem e mais chances vocé tem de ter sucesso na vida.

Em razao disso, com o passar dos anos, os momentos de lazer, dedicados puramente
ao prazer, comegaram a ser vistos de forma negativa, uma vez que o tempo que estd sendo
gasto nessas atividades pode ser convertido em tarefas “produtivas”.

Essa busca incessante por produtividade estd intrinsecamente ligada a légica do
capitalismo, conforme delineado por Karl Marx em sua analise da mais-valia em “O Capital”
(1867), ilustrando como o sistema capitalista se fundamenta na discrepancia entre o valor do
trabalho produzido pelos trabalhadores e a remuneracdo que recebem em troca. Essa andlise
evidencia a exploragdo como uma caracteristica intrinseca do sistema.

Por outro lado, Zygmunt Bauman, em sua obra "Modernidade Liquida" (1999),
destaca a volatilidade e fluidez das relagdes sociais e institucionais na era contemporanea,
apontando para a fragilidade e constante risco de substituicdo. A sociedade liquida, segundo
Bauman (1999), intensifica os aspectos mais crueis do capitalismo, oferecendo a burguesia
uma oportunidade ainda maior de explorar a classe trabalhadora por meio de condigdes de
trabalho cada vez mais precarias.

Ademais, Bauman (1999) também aborda a tematica da globalizacdo, virtualidade e
do consumismo desenfreado. Esses sdo aspectos que permeiam a contemporaneidade, uma
vez que uma parcela significativa da populacdo estd constantemente imersa no consumo de
conteudos por meio de seus smartphones. Plataformas como o Instagram e Tiktok propagam a
ideia de otimizacao do tempo e transformagdo de hobbies em fontes de renda extra, exibindo
uma narrativa de perfeicdo que sugere que a disciplina ¢ o caminho para a felicidade. O
constante compartilhamento de histérias romantizando a produtividade excessiva alimenta
uma cultura de metas inatingiveis, de modo que mais pessoas se cobrem para obter 0 mesmo
desempenho, independentemente das consequéncias. Assim, podemos notar uma sociedade

formada por individuos constantemente ansiosos e exaustos. Segundo Byung-Chul Han
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(2015), na sociedade do cansago, o cansago surge ndo apenas da falta de tempo para
descansar, mas principalmente da incapacidade de escapar das demandas incessantes da
produtividade. Tudo o que ¢ feito precisa ser convertido em algo "til" para o futuro. Como
consequéncia disso, cria-se o fenomeno chamado "monetizagdo do lazer", no qual tentamos

tornar nossos hobbies, mais uma forma de ganhar dinheiro e atengao.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

O presente estudo tem como objetivo explorar os efeitos da cultura da produtividade
excessiva na contemporaneidade, mapeando os sintomas psicolégicos € comportamentais

presentes nos individuos.

2.2 Objetivo Especifico
- Realizar analise sociohistorica da relagao do trabalho com a humanidade influenciada
pelas dimensdes social, politico, econdmica e da saude;
- Investigar a influéncia da tecnologia na promogao da cultura workaholic;
- Analisar como o aumento do uso das midias sociais impulsionou a monetizacao das

atividades de lazer.



15

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 Historico da relagao do trabalho com o capitalismo

A concepcdo e a organizagdo do trabalho passaram por uma evolugdo significativa
desde os primordios da civilizagdo até a era contemporanea. Entretanto, ainda se observam
vestigios dos antigos conceitos sobre o trabalho.

De acordo com Arendt (1958), na Grécia Antiga, Aristoteles (382 a.C. - 322 a.C.)
distinguia esse conceito através de uma trifuncionalidade: labor, entendido como o trabalho
necessario a sobrevivéncia, sendo constituido por trabalho bragal; poiesis, a produgdo de
objetos e obras que demandam, principalmente, da criatividade; e praxis, a agdo voltada para
a vida politica e ética. Nesse contexto, o /abor era considerado uma atividade destinada
exclusivamente aos escravos, enquanto a prdxis € a poiesis eram valorizadas pelas classes
superiores. Em contraste com a escraviddo moderna, impulsionada pelo lucro, a escravidao
na Grécia Antiga visava liberar as elites da necessidade de labor, refor¢gando a separacao
social e a hierarquia.

Na Idade Média, o trabalho era dividido em trés principais categorias: trabalho
manual e servidao, clero e atividades espirituais, e o trabalho urbano (Baglini, 2022). Durante
esse periodo, o trabalho comegou a ser visto sob uma perspectiva religiosa. Embora fosse
frequentemente considerado uma peniténcia, também podia ser percebido como uma virtude,
especialmente quando realizado de forma humilde. Essa divisdo do trabalho estava
intimamente ligada as hierarquias sociais, com os trabalhos manuais sendo os mais
desvalorizados.

Com o Renascimento ¢ o Humanismo, movimentos que vieram em conjunto, um tipo
de antropocentrismo tomou conta da sociedade, a ideia era de que o homem seria o centro do
universo. Nessa época, os humanistas eram aqueles que estudavam a condicdo humana, a
cultura e o pensamento, inspirados na Antiguidade Classica da Grécia e Roma. O autor C. S.
Lewis, em sua obra “A abolicdo do Homem”, de 1943, afirma que durante esse periodo, o
trabalho artistico passou a ser amplamente valorizado, e deixou de ser tdo mecanicista, sendo
considerado como genialidade em relagdo ao modo como podiam moldar o mundo ao seu
redor, em contraste com a era medieval, onde eram deixados em segunda instancia. Com isso,
observou-se a necessidade da imprensa se tornar vital, j& que existia um grande nimero de

pessoas interessadas na leitura e na nova cultura.
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Paralelamente ao crescimento das ideias humanistas, surgiu um movimento que
questionava profundamente as autoridades e os dogmas da Igreja Catdlica. A Reforma
Protestante, iniciada por Martinho Lutero em 1517, foi influenciada por valores
renascentistas, como o pensamento critico € a busca por uma melhor compreensdo das
escrituras sagradas. A imprensa, que ja desempenhava um papel crucial na disseminagao da
cultura renascentista, tornou-se indispensavel na divulgacao das teses de Lutero e de outros
reformadores por toda a Europa. Como resultado, a Reforma Protestante gerou mudangas
significativas nas esferas econdmica, cultural, politica e intelectual (Weber, 1905).

A Igreja Catdlica pregava a ideia de que “a finalidade do trabalho ndo ¢ enriquecer o
trabalhador nem suas relagdes, mas conservar-se na condi¢do em que cada um nasceu, até que
desta vida mortal, passe a vida eterna.” (Pirenne, 1982, p. 19). Ja Jodo Calvino, um dos
principais reformadores, acreditava que o trabalho e a prosperidade eram um sinal divino de
que a pessoa estava entre os escolhidos de Deus para a salvagdo. Esse pensamento fortaleceu
a ética de trabalho intensa e disciplinada, onde o esfor¢o constante e o acumulo de riquezas
eram bem vistos, contribuindo para o desenvolvimento do que ficou conhecido como a ética
protestante do trabalho (Weber, 1905).

Em 1905, o soci6logo Max Weber publicou sua obra "A ética protestante e o espirito
do capitalismo"”, na qual explorou como o surgimento do protestantismo influenciou
significativamente o desenvolvimento do capitalismo. Para Weber, o aspecto central do
capitalismo ndo € o lucro em si baseado apenas pela ganancia, mas a racionalidade que
permeia as empresas, expressa pela capacidade de se adaptarem as demandas contemporaneas
na busca por comercializar seus produtos, alinhado a uma disciplina por parte dos

trabalhadores que transforma o trabalho arduo em uma virtude essencial para o sucesso.

A ganancia ilimitada de ganho ndo se identifica nem de longe com o capitalismo, e
menos ainda com seu “espirito”. O capitalismo pode eventualmente se identificar
com a restricdo, ou pelo menos com uma moderagdo racional desse impulso
irracional. O capitalismo, porém, identifica-se com a busca do lucro, do lucro
sempre renovado por meio da empresa permanente, capitalista e racional. Pois
assim deve ser: numa ordem completamente capitalista da sociedade, uma empresa
individual que ndo tirasse vantagem das oportunidades de obter lucros estaria

condenada a extingdo (WEBER, 1905, p. 5).

Em suas pesquisas, o socidlogo observou que os paises com maior desenvolvimento

econdmico eram aqueles cuja populagdo era predominantemente protestante, especialmente
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os que seguiam a doutrina puritana de Jodo Calvino. Essa doutrina pregava que os
predestinados a salva¢do deveriam manter uma vida disciplinada, afastando-se das questdes
mundanas para alcancar a graga divina. Weber, assim, traga um paralelo entre o controle que
a Igreja Catolica exercia sobre a vida de seus fieis e o controle que o calvinismo passa a ter

sobre seus seguidores.

Devemos porém notar, fato muitas vezes esquecido, que a Reforma ndo implicou na
elimina¢do do controle da Igreja sobre a vida quotidiana, mas na substitui¢do por
uma nova forma de controle. Significou de fato o repudio de um controle que era
muito frouxo e, na época praticamente imperceptivel, pouco mais que formal, em
favor de uma regulamentagdo da conduta como um todo, que penetrando em todos
os setores da vida publica e privada, era infinitamente mais opressiva e severamente

imposta (WEBER, 1905, p. 12).

Essa cultura do trabalho disciplinado e a constante busca por otimizac¢ao do trabalho
que surgiram com o protestantismo se refletem hoje na cultura workaholic, onde o valor do

individuo ¢ medido pela sua produtividade incessante.

3.2 Surgimento dos sindicatos trabalhistas e a evoluciao das condi¢des de trabalho.

De acordo com Martino em seu livro “Sem tempo para nada” (2022), os trabalhadores
das primeiras fabricas, incluindo homens, mulheres e criangas, enfrentavam jornadas de
trabalho de 14 horas diarias, com pouca seguranga e salarios baixos. Com o tempo, a fome e
as doengas se espalharam, e os trabalhadores comecaram a se unir em segredo, dando origem
as greves (Andrade, 2020).

Em 1824, o Parlamento Britanico reconheceu e aprovou uma lei permitindo que os
trabalhadores se associassem, algo que antes era restrito apenas as classes dominantes,
levando ao surgimento dos sindicatos, conhecidos como trade unions (Lefranc, 1974). Entre
as conquistas dos sindicatos estavam a reducdo das horas de trabalho, a melhoria das
condigoes de trabalho e a obtengao de salarios mais justos.

Enquanto as primeiras lutas sindicais aconteciam na Europa, o governo dos Estados
Unidos passou a implementar mudangas que favoreciam os trabalhadores. Em 1935, nos
Estados Unidos, Franklin D. Roosevelt sancionou uma lei que proporcionava protegdes legais
aos trabalhadores do setor privado que tentassem organizar ou aderir a um sindicato
(Nepomuceno, 2002). Conhecida como Ato Nacional de Relagdes Trabalhistas, essa

legislacdo também conferia aos sindicatos o poder de negociar para estabelecer melhores
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condi¢des e estruturas de trabalho para seus membros. Caso as negociagdes falhassem e
nenhum acordo fosse alcancado, os trabalhadores poderiam entrar em greve sem sofrer
retaliagoes.

Entre os anos de 1935 e 1950, os funcionarios puderam lutar por direitos como maior
seguranc¢a na linha de montagem, combate aos abusos dos chefes, folgas regulares, salarios
mais altos e pagamento de horas extras caso suas semanas de trabalho ultrapassassem as 44
horas estipuladas pelo Ato de Padrdes de Justica Laboral de 1938, além de planos de satde e
uma aposentadoria justa (Petersen, 2021).

Com o final da Segunda Guerra Mundial, Alemanha e Inglaterra, que eram as
principais poténcias, se viram fragilizadas. Novas bases hierarquicas foram estabelecidas,
consagrando os Estados Unidos como a principal poténcia mundial e consolidando o dolar
como moeda internacional. Esse periodo resultou em uma estabiliza¢do no padrao de vida da
maioria dos estadunidenses, reduzindo a pobreza entre os mais pobres ¢ diminuindo a
disparidade entre as classes sociais.

No entanto, conforme argumenta Louis Hyman (2018), essas reformas beneficiaram
principalmente homens brancos, excluindo funcionarios publicos, trabalhadores agricolas,
domésticos, do setor hoteleiro e de lavanderias. Dessa forma, ainda havia um elevado nivel
de pobreza no pais, e a possibilidade de demissdes em massa durante as recessdes nao estava
eliminada.

Apds a popularizacdo dos sindicatos, muitas empresas comecaram a migrar dos
Estados Unidos, buscando locais onde pudessem pagar menos para produzir mercadorias de
qualidade semelhante. Paralelamente, com o avango dos movimentos feministas e de
igualdade racial, mais pessoas comegaram a competir por empregos anteriormente restritos a
homens brancos. Como consequéncia, o desemprego aumentou para 8,5% em 1975, além da
estagnacdo dos salarios, o que diminuiu significativamente a qualidade de vida e a
estabilidade da classe média estadunidense (Petersen, 2021).

Com a eleicdo de Ronald Reagan em 1980, os Estados Unidos adotaram uma visao
liberal tanto na esfera politica quanto laboral. O reaganismo promoveu a ideia de que o
governo ndo deveria intervir nos assuntos de mercado, além de reduzir significativamente o
poder dos sindicatos e implementar grandes cortes em programas sociais (VIEIRA, 2013).

No Brasil, o movimento sindical teve seu inicio no final do século XIX, com a
libertagdo dos escravizados que comecaram a se mobilizar por melhores condi¢des de vida e
liberdade (Molina, 2017). No inicio do século XX, surgem as primeiras unioes das classes

trabalhadoras, refor¢adas pelos trabalhadores imigrantes europeus. No entanto, o contexto
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politico da época, marcado por um Estado de carater absolutista, ndo favorecia o surgimento
de sindicatos livres.

Somente com a Proclamacgdo da Republica em 1889, essa forma de organizagdo da
classe trabalhadora se torna mais difundida, constituida por brasileiros, descendentes de
africanos e europeus, em uma luta para eliminar a heranga da escravidao e estabelecer limites
a exploracdo. No final da década de 1920, o Estado comega a responder de forma mais
favoravel as demandas sindicais, fortalecendo o movimento (Souza, 2022).

Na década de 1930, com a ascensdao de Getulio Vargas ao poder, ha uma grande
oposi¢ao da oligarquia paulista, o que levou Vargas a criar um modelo sindical controlado
pelo Estado, que foi consolidado em 1937, destruindo os sindicatos livres por meio da
verticalizagdo — que impunha a existéncia de apenas um sindicato por base territorial e
categoria, sem a possibilidade de se associar a outros sindicatos (Bueno, 2007).

Apo6s a Segunda Guerra Mundial em 1945, o movimento sindical ressurgiu com mais
for¢a, acumulando capacidade de organizagdo e consciéncia de classe. Em 1962, foi fundado
o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT), que pressionou o governo de Jodo Goulart a
incorporar pautas sindicais em seu programa de reformas. Como resposta, o Exército se une
as elites brasileiras e executa o golpe de 1964, destruindo a CGT como um de seus primeiros
movimentos.

Quando a classe trabalhadora voltou a se reerguer, especialmente no final da década
de 1970, em meio a ditadura, trouxe consigo uma rica bagagem de lutas e tradigdes,
desenvolvendo uma capacidade de organizagao e mobilizagdo, com o objetivo de romper com
a ideia de um sindicalismo atrelado ao Estado e aumentar significativamente sua capacidade
de pressao sobre o governo brasileiro, trazendo a ideia do Novo Sindicalismo, que propunha
uma ruptura dos sindicatos ao Estado, visando uma maior autonomia e um maior poder de
negociagao direta (Molina, 2017).

Com o avango da globalizacdo e das tecnologias, ficou evidente para o movimento
sindical internacional que um novo paradigma exigindo a criagdo de novas estratégias e
formas organizacionais e inovadoras eram necessarios (Munck, 2010, apud, Ramalho, 2014).
A globalizagdo fragmentou as cadeias produtivas e impulsionou a terceirizagdo, resultando na
precarizacdo do trabalho e na dispersao da forga laboral, o que dificultou a mobilizagao
coletiva (Rocha, 2021). O impacto das tecnologias, como a automacgao e o trabalho remoto,
impuseram a necessidade de redefinir as estratégias de atuacdo sindical em um cenario no

qual as transformagdes sao constantes.
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3.3 Sociedade do Desempenho e a Pressao pelo Trabalho.

Jacob Hacker (2019), afirma que em 1929, quando os filhos dos trabalhadores
afetados pela Grande Depressdo nos Estados Unidos chegaram a idade universitaria e
iniciaram protestos contra a segregacao racial, o patriarcado, as guerras e as desigualdades de
classe, difundiu-se a ideia de que a seguranga tornava as pessoas ingratas e autoindulgentes.

Segundo Barbara Ehrenreich (1989), na classe média, h4 uma crenga transmitida de
geracdo em geracao de que o capital individual deve ser continuamente renovado por meio de
novos esfor¢os e compromissos. Os mais velhos acreditavam que, tendo crescido com
seguranga financeira, os jovens deveriam buscar "trabalhos dignos" em vez de prolongar seus
estudos em programas de pos-graduagdo. Em vez disso, a seguranca teria retirado o incentivo
para que as pessoas fossem produtivas e prudentes (Petersen, 2021). A ideia de que "tempo ¢
dinheiro", criada por Benjamin Franklin (1706-1790) e propagada no periodo da Revolugdo
Industrial, comecava a ganhar cada vez mais forga.

Essa pressdo por produtividade e adaptacdo as normas sociais rigidas ndo ¢ um
fendomeno novo. Em sua obra “Vigiar e Punir” (1975), Michel Foucault descreve a sociedade
dos séculos XVIII e XIX como “Sociedade Disciplinar”, na qual os individuos eram
submetidos a um conjunto de normas e hierarquias rigorosas. Aqueles que ndo se
conformavam com esses padrdes e fugiam eram mal vistos e menosprezados. Em contraste,
Byung-Chul Han, em “A Sociedade do Cansago” (2015), argumenta que a sociedade
contemporanea possui semelhangas com a sociedade disciplinar, apesar de se manifestar de
forma diferente, internalizando as normas de maneira que o individuo se auto impulsione a
cumprir as metas. Ele propde que a sociedade atual, ao invés de ser caracterizada por um
controle restritivo, apresenta-se como uma “sociedade do desempenho”, na qual a pressao por

produtividade e sucesso individual ¢ predominante.

Diferentemente da sociedade disciplinar de Foucault, a sociedade do século XXI é
uma sociedade chamada sociedade do desempenho. No lugar de “sujeitos da
obediéncia” tem se os “sujeitos de desempenho e producdo”. A sociedade
disciplinar ¢ a sociedade da negatividade, ¢ o verbo modal ndo-ter-direito. A
sociedade do desempenho ¢ a sociedade da positividade, é o poder ilimitado. No
lugar de proibicdo, mandamento ou lei, entram projeto, iniciativa e motivagao

(HAN, 2015, p. 22-25).

Desse modo, Han (ibid., 2015) propde a ideia de que os trabalhadores

contemporaneos, chamados por ele de animal laborans, sofrem de uma hiperatividade e um
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hiper neuroticismo, abrindo mao de sua liberdade e tornando-se, ao mesmo tempo, “senhor” e
“escravo” do trabalho, aceitando qualquer estimulo e acreditando que quanto mais ativos
forem, maior sera sua liberdade.

Essa obsessdao pelo trabalho ¢ evidenciada no conceito de "workaholic" criado por
Wayne E. Oates, em 1968. Este autor define o fendmeno como ‘“vicio para trabalhar,
compulsdo ou a necessidade incontroldvel para trabalhar incessantemente” (1971, apud
Stefaniczen, Stefano e Machado, 2010, p. 3). O que ele descreve como um vicio, pode ser
uma idealizacao laboral de muitas pessoas no mundo contemporaneo.

Frequentemente, encontramos individuos que se orgulham de dedicar 80% de seu
tempo ao trabalho, negligenciando suas vidas pessoais, especialmente sua satde fisica e
mental. Além disso, muitos lideres demandam essa dedicacdo de seus colaboradores. A
tecnologia so intensifica essa cultura, pois embora prometa liberdade, muitas vezes nos
enreda ainda mais na cultura da produtividade, deixando-nos perpetuamente acessiveis e
sobrecarregados com a incessante demanda de estar sempre conectados e informados,
facilitando a delegagao de tarefas e a cobranga de resultados fora do horario de trabalho (Han,
2015).

A pandemia do Covid-19 trouxe uma nova faceta a essa discussao, especialmente com
a implementacdo exacerbada da modalidade de home office. O que pode ser visto como uma
solugdo pratica para manter as atividades durante a quarentena, acabou por dificultar a
diferenciagdo entre as barreiras da vida profissional e a vida pessoal.

De acordo com Lemos, Barbosa e Monzato (2020), com a implementagao do home
office durante a pandemia, houve um aumento no volume de trabalho, acompanhado por um
sentimento de sobrecarga emocional, resultante da necessidade de conciliar as tarefas
profissionais com as domésticas, o que dificultou o cumprimento das obrigagdes laborais,
especialmente voltado para trabalhadoras do género feminino.

Dessa forma, observa-se que o home office transformou a casa em um ambiente de
trabalho constante, eliminando as pausas e o distanciamento fisico que antes serviam como
protecdo contra a sobrecarga. A hiperconectividade, conceito citado inicialmente por Anabel
Quan-Haase e Barry Wellman em 2005 (Nagata, 2024), aliada a necessidade de demonstrar
produtividade em um momento de incerteza econdmica, agravou os sintomas da
produtividade toxica. Esse estado de hiperconectividade implica que as pessoas estdo

conectadas a todo momento, prontamente acessiveis (Lemes, 2019).
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4 METODOLOGIA
Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, tratando-se de uma pesquisa
bibliografica, visando investigar a cultura da produtividade excessiva e seus impactos

psicologicos e comportamentais nos individuos.

Na pesquisa qualitativa, valorizam-se as atividades que envolvem o contato direto

entre o pesquisador ¢ o grupo estudado; dessa maneira, a pesquisa documental,
quando utilizada, tem carater complementar para a andlise. Esse procedimento
constitui uma rica fonte de dados e informagdes, porque estes foram produzidos a
partir de determinado contexto histérico e socioecondémico e, mesmo existindo ha
varios anos ou décadas, ainda s3o capazes de retratar esse contexto e fornecer

conhecimentos sobre ele (SILVA; MENDES, 2013, p. 210).

As leituras foram selecionadas com base em sua relevancia para o tema, com énfase
em obras que abordam a produtividade excessiva, a monetizacao do lazer e a influéncia da
tecnologia. Além de artigos académicos, foram incluidas fontes como livros e podcasts, que
oferecem uma compreensdo mais ampla dos fendmenos sociais, psicoldgicos e econdmicos
relacionados ao workaholismo e a produtividade toxica.

Foram realizadas buscas no Google Académico utilizando os termos "Cultura da
produtividade toxica" e "impactos do workaholismo" resultando no total de 27 artigos. Em
seguida, foram selecionados trés livros centrais e alguns podcasts indicados nessas obras, que
auxiliaram a restringir a sele¢ao dos artigos académicos.

Durante a elaboracdo desse trabalho foram pesquisados os assuntos: “Inicio do
capitalismo”; “Sociedade Liquida”; “Inicio do Movimento Sindical”; “A evolu¢ao da visao
social perante o trabalho”; “A robotizacdo do Trabalhador”; “A importancia do lazer”; “A
monetizacdo do lazer”; “A hiperconectividade e o workaholismo”; “O impacto da cultura

workaholic”.

Tabela 1 - Referencial tedrico do trabalho

(Continua)
Autor(es) Ano Titulo Metodologia Tipo
Andrade, A. 2020 Crises Do Estado E Direito Analise Teorica, Artigo

M. R. Do Trabalho revisiao académico
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Tabela 1 - Referencial tedrico do trabalho

(Continua)
Autor(es) Ano Titulo Metodologia Tipo
bibliografica
Aragjo, A. 2020  Cuidado com a Sindrome de Pesquisa Cartilha
Burnout qualitativa, analise
de casos
Arendt, H. 1958 A condi¢do Humana Reflexdo filosofica, Livro
analise conceitual
Aristoteles 2007 Politica Reflexdo filosofica, Livro
analise politica
Arruda, J. B.; 2021 O engajamento on-line do  Anadlise quantitativa Artigo
Durao, A. F; consumidor em midias e Qualitativa
Silveira, C. sociais de servigos turisticos:
B. M_; Silva, uma analise comparativa
A.C.B. entre as companhias aéreas
brasileiras a partir de suas
fanpages
Baglini, 2022 Tipos de trabalho na Analise historica e Video
Professor Antiguidade e Idade Média social
Bauman, Z. 2001 Modernidade Liquida Reflexdo Livro
sociologica e
filosofica
Bonzatto, E. 1998 Tripalium: O trabalho como  Analise historica e Artigo
A. maldi¢ao, como crime e conceitual

como puni¢ao.
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(Continua)
Autor(es) Ano Titulo Metodologia Tipo
Brandao, L. 2024  Acho que vocé ta viciada no seu Podcast
celular
Bueno, N. P. 2007 A Revolugao de 1930: uma Analise tedrica e Artigo
sugestdo de interpreta¢ao econdmica
baseada na Nova Economia
Institucional
Candido, A. 2006 Discurso na inauguragao da Discurso Discurso
Biblioteca da Escola Nacional reflexivo disponivel
Florestan Fernandes. online
Ceribelli, M. 2022 Aurora: O despertar da mulher Revisao Livro
exausta Bibliografica
Crary, J. 2016 24/7: O capitalismo tardio e os ~ Analise Critica e Livro
fins do sono Teorica
De Sousa, A. 2021 A pesquisa bibliografica: Revisao Artigo
S.; De principios e fundamentos Bibliografica
Oliveira, G.
S.; Alves, L.
H.
Dejours, C. 1991 A loucura do Trabalho: estudo Pesquisa Livro
de psicopatologia do trabalho qualitativa
Delgado, M. 2017 Curso de Direito do trabalho Exposi¢do Livro
G. Teorica
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A.; Guerra, cientifica e académica Bibliografica
R.
Ehrenreich, 2020  Fear of falling: The inner life of Pesquisa Livro
B. the middle class qualitativa
Foucault, M. 1987 Vigiar e Punir: histéria da Estudo Histdrico Livro
violéncia nas prisoes e Teorico
Goulao, M. P. 2014 Efeitos do clima de Estudo Artigo
L. M.S. comunicagdo organizacional no  quantitativo com
“stress”, “work engagement” e andlise de
comportamentos extra-papel. variaveis.
Hacker, J. 2019  The Great Risk Shift: The New Pesquisa Livro
Economic Insecurity and the qualitativa
Decline of the American
Dream
Han, B. 2015 Sociedade do Cansaco Analise filosofica Livro
Hyman, L. 2018 Temp: How American Work,  Anélise historica Livro
American Business, and the e econdmica
American Dream Became
Temporary.
Kleinakuf, A. 2023 Sindicatos: importancia e Pesquisa Artigo
R.; Furlan, F. sindicalismo bibliografica

P. P.
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Lemes, M. 2019 Inteligéncia artificial, Estudo qualitativo  Artigo
M. algoritmos e policiamento e Analise
preditivo no poder publico Documental
federal brasileiro.
Lemos, A.H. 2020 Mulheres em Home Office Pesquisa Artigo
C.; Barbosa, durante a Pandemia da qualitativa
A. O Covid-19 e as Configuracdes
Monzato, P. do Conflito Trabalho-Familia
P.
Lewis, C. S. 2017 A aboli¢ao do homem Analise filosofica Livro
Lubanco, G. 2023 A sindrome de burnout como Revisao Artigo
A. consequéncia da hiperconexao: Bibliografica
uma andlise pos pandemia da
COVID-19
Marcellino, 1998 Lazer, concepgoes ¢ Revisao Artigo
N. C. significados qualitativa
Martino, L. 2022 Sem tempo para nada Estudo social e Livro
M. S. analise
Marx, K. 1980 Teorias da mais-valia: historia ~ Analise historica Livro

critica do pensamento
econdmico - Livro 4 de O

Capital, Volume II

e Sociologica
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(Continua)
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Mello Filho, 2011 A economia politica do Pesquisa econdmica  Artigo
M. S. governo Reagan: Estado e historica
neoliberal, tributagdo e gasto
publico federal nos Estados
Unidos da América entre
1981 e 1988
Molina, H. 2017 Historia do Sindicalismo: A Estudo histoérico e Artigo
luta dos trabalhadores teodrico
Nagata, S. V. 2024 Utilizagao da inteligéncia Estudo qualitativo Artigo
artificial na segurancga publica
¢ sua contribuicao na Policia
Militar.
Navarro, V. 1993 Producgdo e estado de Analise Politica e Artigo
bem-estar: o contexto politico Economica
das reformas
Nepomuceno, 2002 A queda da contabilidade Estudo de caso Artigo
V. gerencial e a ascensao da
fraude contabil nos Estados
Unidos
Oates, W. E. 1968 On being a “Workaholic” A Pesquisa qualitativa Livro
serious jest
Organizagao 2019 Burnout ¢ um fenomeno Divulgacao oficial Nota
Mundial da ocupacional: Classificagdo oficial
Saude Internacional de doengas
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Petersen, A. 2021 Nao aguento mais nao Pesquisa qualitativa Livro
H. aguentar mais: Como os e analise
Millennials se tornaram a bibliografica
geracdo do burnout
Pirenne, H. 1982 Histéria Econdmica e Social ~ Estudo Historico e Artigo
da Idade Média. econdmico
Pontieri, A. 2011 Trabalho do Preso Estudo de caso Artigo
Ramalho, J. 2014 Trabalho, sindicato e Analise tedrica e Artigo
R. globalizacao. empirica
Rede Tvt 2022 A histéria do movimento Entrevista e Andlise ~ Video
sindical no Brasil
Rocha, M. S. 2021  Redes sindicais internacionais  Analise qualitativa Artigo
L. € 0 novo internacionalismo

operario: articulagdes da
classe-que-vive-do-trabalho
para enfrentar o capitalismo

contemporaneo
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Mendes, E. P. geografia: pesquisa documental,
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Souza, R.L.; 2016  Origem e relacdo do trabalho  Pesquisa qualitativa  Artigo
Correa, M. A. com o ser humano ¢ as
P. C. limitagoes do trabalho na
prisao
Stefaniczen, 2010  Workaholic: um novo modelo Estudo Artigo
J.; Stefano, S. de comportamento nas organizacional
R.; Machado, organizacoes
R. O.
Vieira, E. M. 2013  Cultura politica, capital social Analise Social e Artigo
e cooperativismo: a Historica
reemergéncia da autogestao
dos trabalhadores a partir da
década de 1990
Vieira, M. G; 2008 Visoes e significados do Revisao Artigo
Pinto, S. R. trabalho: um olhar historico Bibliografica
Weber, Max. 2005 A ética protestante e o Analise Sociologica Livro
espirito do capitalismo
World Health 2022 WHO guidelines on mental Andlise e Diretrizes
Organization health at work Recomendagdes oficiais
Xavier, P. C. 2013  Etica protestante e relagdes de Estudo Tedrico Artigo

trabalho: contribuicoes do
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(Conclusio)

Autor(es) Ano

Titulo

Metodologia

Tipo

calvinismo para a gestao de

pessoas

Fonte: Elaboragao propria, Ribeiro, G. 2024.

A andlise dos textos foi feita de forma qualitativa, visando identificar a maneira como

a cultura da produtividade

r

¢ instrumentalizada, principalmente em uma sociedade que

monetiza o proprio lazer e exerce uma pressao constante em relagdo ao trabalho. A partir

dessa analise, foi possivel compreender e discutir os efeitos dessa dinamica na saide mental e

no comportamento social.

Esta pesquisa ndo vé como objetivo generalizar os resultados e sim aprofundar o

entendimento sobre a correlagdo entre a cultura da produtividade e a monetizagao do lazer,

analisando seus efeitos em uma sociedade contemporanea cada vez mais voltada ao consumo

¢ a maximizagao da eficiéncia.
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5 DISCUSSAO

Nietzsche, em 1878, afirma que “Por falta de repouso, nossa civilizagdo caminha para
uma nova barbarie. Em nenhuma outra época os ativos, isto €, os inquietos, valeram tanto”
(1878, apud Han, 2015, p. 37). A percepcao do filésofo sobre a inquietacdo ja era uma
preocupacao real no final do século XIX, se intensificando com o avango da tecnologia e
tornando o tempo de lazer cada vez mais raro e a exigéncia de produtividade ainda maior.
Como Nietzsche comenta, os “inquietos” ja tinham seu lugar de destaque na sociedade da
época. Na modernidade, com a facilidade proporcionada pela tecnologia, a pressdo pela

atividade constante ¢ cada vez mais presente e atinge niveis preocupantes.

[...] a agudizagdo hiperativa da atividade faz com que essa se converta numa
hiperpassividade, na qual se da anuéncia irresistivelmente a todo e qualquer
impulso e estimulo. Em vez de liberdade, ela acaba gerando novas coergoes.
E uma ilusdo acreditar que quanto mais ativos nos tornamos tanto mais

livres seriamos (HAN, 2015, p. 52).

Han reflete sobre as ideias de Nietzsche, abordando a auséncia de interrup¢des no
mundo pos-moderno. Ele argumenta que atualmente estamos submetidos a uma variedade de
atividades ininterruptas, assemelhando-nos a maquinas. Para o autor, essa falta de pausas gera
irritagdo, uma vez que, sem tempo e espago adequados, somos incapazes de promover
mudancas decisivas (ibid., 2015).

Por sua vez, o tedrico Jonathan Crary (2013) comenta em sua obra “24/7: O
capitalismo tardio e os fins do sono” sobre a forma como o mercado capitalista tem
robotizado seus trabalhadores, a ponto de comparar o “modo de espera” das maquinas com o
sono humano. Para Crary (ibid., 2013), o sono ¢ tratado de forma crescente como um
momento de interrup¢do inconveniente onde poderiamos estar sendo produtivos, de modo a
transformar o sono em uma experiéncia controlada e reduzida. A robotiza¢do do ser humano,
assim como a inquietacdo mencionada por Nietzsche, ndo apenas reduz o descanso, mas
também estabelece um ciclo exaustivo de produtividade que afeta diretamente a satde fisica e
mental dos trabalhadores.

A “Sindrome de Burnout” foi introduzida pelo psicanalista Herbert Freudenberger em
1974, quando ele a definiu como "um estado de esgotamento mental e fisico causado pela

vida profissional" (1974, apud, Goulao; Mello, 2017, p. 15). Apesar disso, foi apenas no ano



32

de 2019, que a Organizacdo Mundial da Satide (OMS) reconheceu a Sindrome de Burnout
como uma doenga resultante do estresse do trabalho.

De acordo com as estimativas do International Stress Management Association no
Brasil (ISMA-BR) em 2019, 32% dos mais de 100 milhdes de trabalhadores brasileiros foram
afetados pela Sindrome de Burnout. Além disso, um relatério da OMS publicado em 2022
revelou que, em 2019, um bilhdo de pessoas viviam com transtornos mentais, sendo que 15%
dos adultos em idade laboral ja haviam enfrentado algum tipo de transtorno mental. Esses
numeros evidenciam a gravidade do cendrio global, onde a pressdo para produzir alcanca
niveis alarmantes.

A exaustdo mental provocada pelo trabalho continuo reflete as preocupacdes
levantadas por pensadores como Nietzsche (ibid., 1878) e Crary (ibid., 2013) sobre o impacto
destrutivo da produtividade excessiva e da falta de descanso. A sociedade moderna, ao
valorizar o trabalho incessante ¢ minimizar a importancia do descanso, promove um ciclo que

resulta no esgotamento, tanto fisico quanto mental, dos trabalhadores.

O burnout estd em uma categoria bastante diferente da “exaustdo”, embora
as duas condi¢des estejam relacionadas. Exaustdo significa ir até um ponto
em que ndo € possivel ir além; burnout significa chegar a esse ponto e se
esforgar a continuar, por dias, semanas ou anos.

Quando vocé estd em meio a uma crise de burnout, a sensagdo de conquista

ao fim de uma tarefa exaustiva nunca vem (PETERSEN, 2021, p. 22).

Ademais, ressalta-se também o sentimento de culpa resultante de momentos em que a
produtividade ¢ interrompida por fatores que muitas vezes estdo fora de nosso controle. No
livro “Aurora: O despertar da mulher exausta”, Marcela Ceribelli (2022, p. 30) comenta: “Em
uma sociedade em que a produtividade se tornou toxica, muitas vezes nossa unica autorizagao
para pausar ¢ quando alguma doenca nos enfraquece”. Em seguida, traz um episodio durante
a pandemia do COVID-19 onde havia perdido o tio e os avos que estavam internados e ainda
assim se sentia culpada por ndo conseguir trabalhar.

A reflexdo de Ceribelli exemplifica a forma como a produtividade foi elevada a um
nivel toxico, onde nem a perda de entes queridos ou crises de saude sdo justificaveis para a

pausa do trabalho sem culpa.
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A condigdo do burnout ¢ mais do que s6 um vicio em trabalhar. E uma
alienagdo de si mesmo e do desejo. Se vocé subtrair sua capacidade de
trabalhar, quem € vocé? Sobra um eu para escavar? Vocé sabe do que vocé
gosta ¢ do que ndo gosta quando ndo ha ninguém la para assistir, sem a
exaustdo para forga-lo a escolher o caminho de menos resisténcia? Sabe

como se mover sem andar sempre em frente? (PETERSEN, 2021, p. 265).

Nesse trecho, a autora reflete a ideia da simbiose entre a vida pessoal ¢ a vida
profissional. A pressdo constante para estar sempre disponivel e produzindo ndo apenas anula
a distingdo entre esses dois aspectos da vida, mas também contribui para um ciclo vicioso de
exaustdo e culpa. Outrossim, a falta de tempo para dedicar a si mesmo traz consigo uma
perda de identidade onde o individuo deixa de se conhecer e passa a ndo compreender quais
sdo seus gostos ou quem ¢ fora do ambiente de trabalho. Essa desconexdo com a propria
esséncia destaca uma alienacdo, onde a dificuldade de desfrutar momentos de lazer e de
descanso sdo ainda mais destacados.

Nesse contexto, as redes sociais t€m ganhado grande popularidade. De acordo com
Petersen (2021), o Instagram possui uma grande capacidade de nos prender, j4 que nosso
unico esforco seria o de rolar a tela para baixo. Dessa forma, nos prendemos a uma atividade
que a autora denomina de “falso lazer”, caracterizada pelo baixo esfor¢o exigido, enquanto,
na realidade, gostariamos de estar fazendo outra coisa.

Na busca incessante pela produtividade e por estimulos, o tédio se tornou um
sentimento indesejado e frequentemente demonizado. Apesar disso, a auséncia do tédio pode
ter consequéncias profundas em nossa capacidade criativa e reflexiva. Em um mundo onde
somos condicionados a estarmos frequentemente ativos, nosso potencial de
autoconhecimento e criativo € prejudicado. Além disso, a vinda dos Smartphones intensifica
ainda mais a falta desse sentimento.

Na obra ja referenciada, Petersen (2021) menciona ndo conseguir se lembrar da tltima
vez em que experimentou a sensacdo de tédio, algo que era tdo presente em sua infincia. A
facilidade de acesso a estimulos proporcionada pelos celulares, aliada a ilusdo de que
conseguimos realizar varias tarefas simultaneamente, nos oferece uma falsa sensacao de
controle e eficiéncia.

Atrelado a isso, surge a discussdo do uso intenso das redes sociais, especialmente o

Instagram e TikTok, que deu origem a um fendmeno chamado “monetizacao do lazer”, no
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qual os momentos que seriam dedicados puramente ao nosso prazer, sao transformados em

mais uma forma de “produzir” e “ganhar dinheiro”.

Quando as pessoas encontram tempo e espaco mental para cultivar um
hobby, especialmente se forem “boas” nele, a pressdo para monetiza-lo
passa a acumular. Se alguém gosta de fazer bolos e paes e comega a levar
suas criagdes para festas, a Unica maneira que conhecemos de elogiar ¢
sugerir: “Vocé poderia ganhar dinheiro com isso!” (PETERSEN, 2021, p.
257).

Esse fendmeno ilustra mais uma vez a maneira problematica como utilizamos nosso
tempo livre, ja que sentimos a necessidade de encontrar uma utilidade em cada momento do
dia para evitar a sensacao de inutilidade. A monetizacao do lazer tem se tornado uma regra
em nossa sociedade, transformando atividades que antes eram formas de prazer em novas
obrigacdes. Além disso, ha também uma cobranca intrinseca para que haja uma perfei¢ao, no
que quer que estejamos fazendo, j4 que isso poderia atrair ainda mais espectadores para o
contetido compartilhado. Como resultado, a alegria genuina que esses passatempos geravam ¢
anulada e ¢ substituida por mais um ciclo de estresse e ansiedade, ja que o prazer se torna
secundario ao lucro.

A partir dessa monetizacdo do lazer, surge também a necessidade constante de
registrar ¢ compartilhar cada atividade. O algoritmo das redes sociais impde uma exigéncia
para que os usudrios estejam permanentemente online, garantindo a entrega continua de
contetido. Isso ndo apenas aumenta a pressao, mas também gera uma sobrecarga emocional e
mental.

A tecnologia, que inicialmente deveria facilitar a vida, acaba se tornando um
mecanismo de controle, em que as pessoas sao levadas a priorizar a presencga virtual ao invés
de seu bem-estar. Em vez de uma ferramenta para o lazer, o digital se transforma em mais
uma fonte de estresse, amplificando a sensacdo de vigilancia constante e a dependéncia pela
aprovacao externa (Brandao, 2024).

Para Marcellino (1998), o lazer ¢ fundamentalmente caracterizado por seu carater
“desinteressado”, ou seja, o valor dessa vivéncia estd na propria satisfacdo que ela
proporciona, sem a necessidade de buscar outras recompensas. Segundo o autor, a
"disponibilidade de tempo" permite a escolha entre atividades ou o simples dcio, ressaltando

a liberdade do individuo para optar pelo que realmente lhe traz prazer. Essa visdo do lazer se
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contrapde a crescente monetizacao do tempo livre, em que o lazer passa a ser encarado como
mais uma forma de produtividade.

De acordo com o tedrico Abraham Maslow e sua teoria motivacional (1943), as
necessidades humanas sdo categorizadas em diferentes niveis, que vao das mais basicas as
mais elevadas. No topo da piramide encontra-se a necessidade de autorrealizagdo, que
envolve a capacidade criativa e o desenvolvimento de atividades que proporcionem satisfacdo
pessoal.

No entanto, a cultura da produtividade excessiva tem dificultado o acesso ao topo
dessa piramide, ja que a pressao por transformar tudo em algo util e rentavel desvia o foco do
real significado do lazer, conforme proposto por Marcellino (1998). Esse fenomeno reflete
uma crise na sociedade contemporanea na busca incessante por bem-estar, em que a

necessidade de autorrealizagdo € sufocada pela busca interminada de producao.

Figura 1 - Piramide de Maslow

Fonte: Alura, 2021.

A auto realizagdo pautada em uma idealizagdo inalcancavel influenciada pela pressao
constante para ser sempre util, leva a uma insatisfacdo profunda e a compensacao por outras
necessidades que podem ser identificadas na Pirdimide de Maslow. A busca incessante por
atender expectativas externas, negligenciando o préprio prazer e bem estar, resulta em um
ciclo vicioso de esgotamento mental e emocional, o que dificulta a conexdo com os proprios
desejos. Nesse contexto, a monetizacdo do lazer traz uma desconexdo com o verdadeiro
significado da palavra “lazer”, transformando os momentos que deveriam ser de descanso e

autoconhecimento em meras obrigagoes.
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6 CONCLUSAO

O trabalho que desde sempre foi visto como algo negativo, analogia essa refor¢ada
pela palavra latina “tripalium”, que remete a um instrumento de tortura (Bonzatto, 1998),
hoje se mistura as identidades e expectativas pessoais, levando muitos a associar seu valor
pessoal ao seu desempenho profissional.

Como discutido, essa dinamica reflete os ideais da sociedade de desempenho (Han,
2015), em que o trabalhador se vé tanto senhor quanto escravo de suas atividades. Nesse
cenario, a linha entre o que ¢ produtividade saudéavel e o que ¢ exploracao se torna cada vez
mais ténue, criando um ciclo de estresse e exaustio.

A pressdo por produtividade exacerbada traz consigo um sentimento de necessidade
de pertencimento perante a sociedade contemporanea intensificada pela hiperconectividade
proporcionada pelas redes sociais. Esse contexto estimula a auto exploragdo e sobrecarga,
dificultando o equilibrio entre vida pessoal e profissional e comprometendo a saude mental
de muitos individuos.

A tecnologia, ao facilitar o trabalho remoto e a hiperconectividade, acaba desfazendo
as barreiras entre o tempo de lazer e o tempo de trabalho, especialmente apds o aumento do
home office durante a pandemia (Lemos, Barbosa e Monzato, 2020). As notificagdes
presentes a todo instante e a possibilidade de responder e-mails a qualquer momento e em
qualquer lugar contribuem para que as fronteiras entre a vida pessoal e profissional se tornem
cada vez mais ténues.

Ceribelli (2022) faz um paralelo com os anos 1990 em que existia um telefone
especifico para urgéncias no trabalho e que mesmo dessa forma, apenas em caso de urgéncia

os telefones eram usados.

Talvez tenha chegado o momento de entender os absurdos que foram
normalizados com a velocidade da comunicacao on-line. Ninguém ligaria
para um telefone fixo as onze da noite de uma segunda-feira para falar de
algo banal sobre o trabalho. Entdo, por que estamos mandando WhatsApp a

essa hora? (CERIBELLI, 2022, P. 41).

A partir disso, ¢ possivel observar que as demandas da produtividade intensa e a
facilidade de comunicagao proporcionada pelas tecnologias contribuiram para a normalizacao
de praticas que antes poderiam ser consideradas abusivas. Esse fendomeno expde o

trabalhador a um ambiente de constante vigilancia e prontidao, afetando de forma negativa
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sua capacidade de se desconectar e descansar de forma satisfatoria (Lubanco, 2023). Desse
modo, cendrios em que individuos sobrecarregados emocionalmente e fisicamente se tornam
ainda mais comuns.

Ademais, as redes sociais, que antes eram vistas como uma distracdo das
responsabilidades diarias, se transformaram em mais uma ferramenta de trabalho. A criacao
de perfis profissionais tornou-se quase obrigatoria, independentemente da area de atuagdo, e
até mesmo os hobbies sdo cada vez mais promovidos como uma maneira de gerar renda
extra. O que outrora servia como um escape das pressdes cotidianas, torna-se, cada vez mais,
potencial fonte de renda, impulsionados por uma cultura de produtividade continua. Isso
reflete uma nova dindmica na qual atividades de lazer sdo integradas ao mercado,
incentivando o individuo a converter seu tempo livre em um ativo econdmico.

A partir do momento em que alguém cria uma rede social com o objetivo de obter
retorno financeiro satisfatorio, a necessidade de manter um alto nivel de engajamento se torna
constante. Isso implica na exigéncia de postagens frequentes, ja que as plataformas tendem a
priorizar contas ativas, podendo penalizar aquelas que ndo tém uma produ¢do de contetido
regular (Arruda, Durdo, Silva e Silveira, 2021). Esse ciclo interminavel de atualizagdes e
interacdes pode gerar uma pressao adicional, transformando a rede social em mais trabalho
continuo, onde a vida pessoal e profissional se mesclam ainda mais. Desse modo, o que antes
poderia ser uma forma de lazer e expressao pessoal, se torna uma forma de autoexploragdo e
obrigacdo didria, sobrecarregando os individuos em prol da visibilidade on-line,
aprofundando o ciclo de produtividade exaustiva.

O fendmeno da monetizagdo do lazer ndo sé transforma a percepg¢do do descanso e
do tempo livre, como coloca em questdo a capacidade do ser humano de manter sua sanidade
mental perante a pressdo incessante por produtividade. Em um cenario no qual o tempo livre
¢ constantemente convertido em trabalho e o descanso se torna um luxo, é necessario

reavaliar o valor atribuido ao desempenho continuo em detrimento do bem-estar coletivo.
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